
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

سياسة مصفوفة الصلاحيات بين  
 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 
 ن الكريم بتنومةآلجمعية تحفيظ القر

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 مقدمة
إن سياسةةةةف فةةةةةلاحيف  بةةةةةلسيالإ اةةةةين فرةةةةةن  ذي  ت ح ذي  ت  بسالايايةةةةف سلةةةةي فبةاةةةةا   ساسةةةةيا  فةةةةن فسبةاةةةةالإ  ةةةةح اب 

 ب قااةةةةف  بي  ةيةةةةف يةةةةث  برفليةةةةف سيةةةةد  امةةةةا سلفةةةةح اةةةةةغ سسييةةةةي  بفسةةةة حبيالإ ح بةةةةةلسيالإ ب ةةةةا ةث  بح ةةةةا    ذي  يةةةةف 

سةةةث فةةةن  ةةةعاما  ن سلةةةوو فةةةن  ةةةاب حسح فةةةف فسةةةا  لإ  بسالايايةةةف  بلةيةةةا  اسفةةةاي  بلةةة    لإ ح بفلةةةافللإ يةةةث  برفليةةةف  ح ب

 سييق  بفلافللإ ح  ر  ء لإ  بسفاع ف اب   بلاساي ح  سسياح..

 النطاق
سسيي هاه  بسياسف  بفسؤحبيالإ  بلافف اةغ  ايف  بلافةين حفن بمم القالإ سلاقييف حسبحايف يث  برفليف  حيسسثاغ فن ابك فن 

 ا فف.سةي  بمم سياسالإ ح يلايف  اةف حيلا  بلأ

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 . بسحريمالإ  لأساسيف ح لأهي    ب  يسيف بةرفليف ح ذ     اةغ سالاياها  اسفاي .1
 لأا فةةةةف ح بةةةةةح  ب ح ب ةةةةح اب بة قااةةةةف  بي  ةيةةةةف ح ذ ةةةة    اةيمةةةةا  حفةةةةا يساةةةةع ابةةةةك فةةةةن سسييةةةةي بةفمةةةةام   اسفةةةةاي .2

 .ح   سةاةالإ ح بح راالإ ح بفسؤحبيالإ اين  بفسسحيالإ  بح يلايف  بف سةلاف
 ةةةةال اابرفليةةةةف ح ذ ةةةة     بلةةةةام اةيةةةةه حف  قاةةةةف فةةةةي  يااةيسةةةةه حسلييةةةةةه إن ياةةةةلإ  فح ةةةةع ا ةةةةام بةسح فةةةة .3

 يسلا ض فع فا سل  ه رمف        اةغ  برفليف. بسارف  افا   
 ح ع ح اسفاي سياسف ف سحاف سا م  بللقف فع  ةساب  بفةابب فن  رح سفايسمم حسلا  سلحقمم. .4
 .ح ع ح اسفاي سياسف بسلاحيض حسالايا  لأافاح  بفاحبف ااذي  ت  بسالايايف .5
 فةةةف ح بةةةةح  ب ح بسو فمةةةا ااذيةةةةةا  ح ةةةع ح اسفةةةاي  بسياسةةةالإ ح ذرةةةة  ء لإ  بسةةةث س ةةةفن  بسةةةو م  برفليةةةةف بلأا .6

 ان  بفلةحفالإ  برحه يف لأةساب  بفةابب فع  برفليف.
  اسفاي  بسياسالإ  بي  ةيف  بفسلةلف الفح  برفليف حسبحي ها. .7

سسييةةةةي  بةةةةةلسيالإ ح   سةاةةةةةالإ ح بفسةةةةؤحبيالإ  بسةةةةث يةةةةسم سلاحي ةةةةما بةةةة ي  ت  بسالايايةةةةف  حإرةةةة  ء لإ  س ةةةةاا  .8

 .يي  بفرةن  بفح حاالإ  بسث يسسلا  اةلسيف  بالإ ييما بل    حفيت  بسلاحيض.  فا يس
 ح ع فحرمالإ حفلايي  اافف بلسسثفا  لإ. .9
 .إي  ت   سسثفا  لإ ح لأا بف  بللا يف بةرفليف .10
 سسييي  بسةح   بلام بةف اب   بسث سح ره  برفليف. .11
 .ف  رلف حسلييم  ي ء  ب  ين/ بفيي   بسالاياي حسحيي   بيام به .12
 ح بسحقيلالإ اةغ  ح ف   بة   ح ب ي الإ.   اسفاي لإ  بفابيف .13
 . بالإ يث  بسليين ح بلاةح ب ا ةث  بح ا    ذي  يف  بلةيا .14
 .إق    ح اسفاي  بمي ح  بسا يفث ح بسلييللإ  ببا  ف اةيه   .15

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
 فسبح ت. بليايت  بفثةغ بلا يق  بلفح فن  لح فلايي  ف سةيف  .1
 . اب  لأهي   اا سس  سيريالإ ح ب بب ح بسلييم  بيح ي .2
 . يع سلا ي  يح يف بفرةن  ذي  ت ا عن ففا ساسما بةةلسيالإ  بفلاح ف اما .3
  يع  بسلا ي   بفابيف حف  حع  بفح واف  بسليي يف  اسفايه. .4
  يع  بسلحيم  بح يلاث بةلافةين  اسفايه. .5
 اسي   بلفح. إةي    بسلافيم ح بسلةيفالإ  ب اةف .6
  بسحةيف يث  بسليين بةح ا    ب ا  ت  اسفايها. .7

 . يع سل ي  اإاماء  بللحي  بح يلايف بةفرةن .8

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
 .يسم سحريه  بياحت بللي  رسفاع فن قاح   ين  بفرةن  ح  سي  بةران  بلا ايف ان  بفرةن .1
 .ايم إبغاء  ح سعريح   رسفااالإ  بفريحبف إ  الي  بساسيق ح بس اح  فع   ين  بفرةن  ح   ين  بةراف .2
بةةة  ين  بفرةةةةن  ن يةةةياح  رسفةةةاع بةةةا    يةةة  فرةةةيحح فسةةةغ      ةةة ح ت ابةةةك   ح ااةةةاء  اةةةةغ بةةةةب فةةةن  .3

  ا اء  بفرةن.
يةةةاي ااةةةي ح ةةةع رةةةيحح  افةةةاح  ن يةةةسم  بساسةةةيق اةةةين   ةةةين  بفرةةةةن ح فةةةين  بسةةة  ح لأا ةةةاء ح بةةة  ين  بسالا .4

 .  رسفاع
 .يسحرب اةغ  ذي  ت  بسالايايف سوحيي فرةن  ذي  ت اسل ي   م ي يس فن  ي  ما .5
 فةةةةين فرةةةةةن  ذي  ت هةةةةح رمةةةةف  بسح ةةةةةح فةةةةع  ا ةةةةاء فرةةةةةن  ذي  ت يةةةةث  لأفةةةةح   بفسلةلةةةةف ا ةةةةؤحن فرةةةةةن  .6

مةةةم القةةةف ح اةةة ت اعافةةةاح  بفرةةةةن  ذي  ت  حيةةةث سةةةاح  يااةةةه يلةةةحم فلافةةةه فلاةةةحض فةةةن  ذي  ت  بسالايايةةةف ففةةةن ب
 .افحرب سحريه فن  بفيي   بسالاياي اابليام اابفمفف إبغ سين احيت  فين  بفرةن

 ي فةةةةن  ا ةةةةاء  ذي  ت   بسالايةةةةاي ح بفةةةةيي   بفةةةةابث  حلأا ةةةةاء فرةةةةةن  ذي  ت ح بةرةةةةان  بسح ةةةةةح فةةةةع  بفةةةةيي   .7
  بسالايايف ااي  بسارف بابك

 المسؤوليات

   بلعسباق هاه  بسياسف  فن  ا بف  برفليف حاةغ رفيع  بلافةين ح بفاسساين  باين يلفةحن سسلإ إي  ت ح       برفليف 

اةغ  لأا فف  بفسلةلف الفةمم حاةغ هاه  بسةةةةةةةياسةةةةةةةف ح ذبفام اما ح بسحقيع اةيما  ح  بسو م افا ح ي ييما فن  س ام ااي  ي ء 

 .حاةغ  ذي  ت  بسالايايف سوحيي رفيع  ذي   لإ ح لأقسام ااس ف فاما ح رااسمم حفسؤحبياسمم  بح يلايف.

 

    حالله  بفحيق 
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